Valberedningens i OX2 AB (publ) forslag till beslut till
arsstamman 2023

Valberedningen infor arsstamman 2023

P4 arsstamman den 4 maj 2022 i OX2 AB (publ) ("OX2” eller ”Bolaget™)
beslutades att den instruktion for inrattande av en valberedning for att fullg6ra de
uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) och for att lamna
forslag till principer for valberedningens sammanséttning som antogs av
arsstimman 2021 skulle galla oforandrad tills vidare. I enlighet med instruktionen
har en sadan valberedning inrattats och bestar av foljande agarrepresentanter och
styrelsens ordférande:

—Johan Wieslander (ordférande), utsedd av Peas Industries.
— @istein Widding, utsedd av Altor.
— Jesper Bergstrom, utsedd av Handelsbanken Fonder.

Dérutdver har — i enlighet med instruktionen for inrdttande av valberedningen —
OX2:s styrelseordforande Johan Ihrfelt ingatt som ledamot av valberedningen.

Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman 2023 offentliggjordes den
30 november 2022 och har hallits tillganglig pa bolagets webbplats.

Aktiedgare som har haft forslag och synpunkter avseende valberedningens arbete
infor stdmman 2023 har haft mgjlighet att Iamna synpunkter till valberedningen
fram till och med den 31 januari 2023. Inga forslag riktade till valberedningen har
inkommit.

Valberedningens arbete och motiverade yttrande

Till valberedningens uppgifter hor att infor arsstamman Iamna forslag till beslut om
ordforande vid arsstaimman, antalet styrelseledaméter och arvodering av styrelsen,
val av styrelseledamdter och styrelsens ordférande, samt val och arvodering av
revisor. Valberedningen ska ocksa lamna forslag avseende principer for
valberedningens sammansattning samt eventuella férandringar avseende
instruktionerna till valberedningen.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt avstdmningar per e-post
och telefon. Styrelsens arbete har gatts igenom och valberedningen har tagit del av
den styrelseutvardering som genomforts avseende styrelsearbetet under 2022.
Vidare har valberedningen tagit del av revisionsutskottets rekommendation
avseende revisorsval.



Styrelsesammanséttning

| syfte att fullgora sitt uppdrag sa har valberedningen bedémt styrelsens arbete och
sammansattning. Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat punkt 4.1

i Koden varmed valberedningen beaktar att styrelsen, med hansyn till OX2:s
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, ska ha en andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare arbetar
valberedningen med malet att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.
Valberedningen har utvérderat behovet av 6kad mangfald inom styrelsen, och i den
utvérderingen konstaterat att sett till de fyra ledaméter som &r oberoende av storre
aktiedgare sa rader balans mellan konen (tva kvinnor och tva méan).

Utifran informationen som valberedningen tagit del av har valberedningen fatt ett
bra underlag for att bedéma om styrelsens sammansattning ar tillfredsstéallande
samt fOr att beddma det framtida behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen.
Pa basis, och efter utvardering, av denna information ar det valberedningens
uppfattning att arbetet och samarbetet i den befintliga styrelsen fungerar bra och att
andringar i styrelsens sammanséttning inte ar pakallad i nulaget. Valberedningens
bedémning &r att nuvarande styrelse val mdéter de krav som stélls vad géller
sammanséttning, kompetens och erfarenhet med hénsyn tagen till OX2:s
verksamhet och framtida utveckling. Valberedningen har dven bedémt huruvida
ledamdter och kandidater till styrelsen har forutsattningar for att avsatta tillracklig
tid for uppdraget.

Mot bakgrund av det ovanstaende foreslar valberedningen omval av Johan lhrfelt
som styrelseordférande och omval som styrelseledaméter av Thomas von Otter,
Anna-Karin Eliasson Celsing, Niklas Midby, Petter Samlin, Jan Frykhammar,
Malin Persson och Ann Grevelius. Valberedningens uppfattning &r att forslaget till
styrelsesammanséttning uppfyller de krav som uppstalls i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Enligt Kodens regler om styrelseledaméters oberoende bedémer valberedningen att
fyra av de foreslagna styrelseledamdterna — Niklas Midby, Jan Frykhammar, Malin
Persson och Ann Grevelius — oberoende i forhallande till saval bolaget och dess
bolagsledning som till bolagets stdrre aktiedgare. Vidare beddmer valberedningen
att Anna-Karin Eliasson Celsing och Petter Samlin &r oberoende i forhallande till
bolaget och dess bolagsledning men inte oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Slutligen bedémer valberedningen att Johan Ihrfelt och Thomas von
Otter inte &r oberoende i forhallande till bolaget och dess bolagsledning eller
bolagets storre aktiedgare.



Styrelsearvode

Valberedningen har i sitt arbete utvarderat bolagets arvode till styrelsen

i forhallande till bolagets storlek och méangden méten. Under 2022 hélls

19 styrelsemoten (8 ordinarie och 11 extraordinédra) samt 12 revisions-
utskottsmdten, 16 investeringskommittémadten samt 8 ersattningsutskottsmoten.
Sett till bolagets utveckling ar bedémningen att motsvarande motesfrekvens &r att
vanta dven framdver. Valberedningens beddémning &r att ett aktivt, frekvent och
initierat utskottsarbete ar till gagn for styrelsearbetet och — darmed — for bolagets
aktiedgare.

Valberedningen foreslar ett arvode till styrelseledaméterna om 310 000 kronor
(300 000 kronor). Om arsstamman beslutar enligt valberedningens forslag sa
kommer det totala arvodet (oaktat arvode for arbete i de utskott som inrattas av
styrelsen) att uppga till 2 480 000 kronor (2 400 000 kronor).

Valberedningen har i sin genomgang av styrelsearbetet sarskilt beaktat
arbetsméngden i utskotten. Det konstateras att antalet moten for investerings-
kommittén och revisionsutskottet paverkas av bolagets transaktionsintensitet,
medan antalet méten for ersattningsutskottet paverkas av ett en standigt
valkalibrerad ersattningsmodell anses central for bolagets personaltillsattning pa
alla nivaer. Efter genomgangen av motesaktiviteten och utskottens roll i bolagets
beslutsprocesser, sa ar valberedningens bedémning att utskottsarvodena historiskt
varit laga. Valberedningen foreslar darfor en hojning av utskottsarvodena. Baserat
pa de historiska métesaktiviteten s motsvarar det foreslagna arvodet for
utskottsarbete cirka 10 000 kronor per mote, vilket valberedningen finner motsvara
en rattvis kompensation for det omfattande arbete som gors i dessa utskott.
Valberedningen foreslar pa basis av ovan foljande arvoden for arbete i de utskott
som inréttas av styrelsen:

— Revisionsutskott: 175 000 kronor (150 000 kronor) kronor till ordféranden
i revisionsutskottet och 125 000 kronor (100 000 kronor) till annan ledamot
i revisionsutskottet,

— Investeringskommitté: 200 000 kronor (100 000 kronor) till ordféranden
i investeringskommittén och 150 000 kronor (75 000 kronor) till annan ledamot
i investeringskommittén,

— Erséattningsutskott: 100 000 kronor (75 000 kronor) till ordféranden
i ersattningsutskottet och 75 000 kronor (50 000 kronor) till ledamot
i ersattningsutskottet,



— Affarsetisk kommitté (eng. Business Compliance Committee): 10 000 kronor
per moéte (dock hdgst 100 000 kronor per styrelseledamot), samt

— Ad hoc-utskott som inrattas av styrelsen: 10 000 kronor (7 500 kronor) per
mote (dock hogst 100 000 kronor (75 000 kronor) per styrelseledamot).

Om arsstamman beslutar enligt valberedningens forslag avseende arvode for arbete
i de utskott som inréttas av styrelsen och forutsatt att nuvarande utskotts-
sammanssattning bibehalls (dvs. att antalet ledamater i utskotten ar oférandrade)
kommer arvode for arbete i de utskott som inréttas av styrelsen att maximalt uppga
till 2 050 000 kronor (1 275 000 kronor).

Ingen ersattning har utgatt fran OX2 till ledaméterna i valberedningen for deras
arbete.

Revisor

Revisionsbolaget Deloitte AB valdes till revisor pa arsstimman 2022 for en
mandatperiod om ett &r fram till och med &rsstamman 2023. Arsstamman 2023 ska
darfor valja revisor for tiden fram till arsstimman 2024.

Revisionsutskottet har rekommenderat valberedningen att i forsta hand foresla att
Deloitte AB omvaljs som revisor. Revisionsutskottet har motiverat sin
rekommendation av Deloitte AB med att arbetet med Deloitte AB har fungerat vél
och har motsvarat OX2:s krav pa kompetens, resurser och kvalitet. Revisions-
utskottet har bekréaftat till valberedningen att revisionsutskottets rekommendation
inte har varit foremal for paverkan fran tredje part och revisionsutskottet har inte
varit bunden av nagra villkor som begransar bolagsstammans valfrihet i valet av
revisor.

Med beaktande av revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen att
revisionsbolaget Deloitte AB valjs till revisor for en mandatperiod om ett ar till och
med slutet av arsstamman 2024. For det fall Deloitte AB véljs har Deloitte AB
meddelat att den auktoriserade revisorn Kent Akerlund kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Ordning for val av valberedning

Valberedningen foreslar att den ordning och instruktion for val av valberedning
som beslutades vid arsstamman 2021 antas pa nytt.

1 Styrelsen har under 2022 inréttat en affarsetisk kommitté (eng. Business Compliance Committee)
bestédende av ordforanden for revisionsutskottet och ordforanden for investeringskommittén att vid
behov bereda affarsetiska fragor dar det finns risk att OX2 kan bryta mot affarsetiska lagar och
bestdammelser eller dar det finns risk for allvarlig varumarkesskada.



Valberedningens forslag till arsstamman
Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att till ordférande vid stamman valja advokat
Gustav Skogd Nyvang, delégare vid Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB,
eller, vid forhinder for honom, den som styrelsen i stéllet anvisar.

Faststéllande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen, for tiden
fram till slutet av nasta arsstimma, ska besta av atta styrelseledaméter utan
styrelsesuppleanter.

Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om styrelsearvode pa arsbasis,
for tiden intill slutet av nasta arsstamma, enligt foljande:

1. 310 000 kronor till envar av styrelseledaméterna,

2. 175 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 125 000 kronor till
ledamot i revisionsutskottet,

3. 200 000 kronor till ordféranden i investeringskommittén och 150 000 kronor till
ledamot i investeringskommittén,

4. 100 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 75 000 kronor till
ledamot i ersattningsutskottet,

5. 10 000 kronor per méte till ledamot av affarsregelefterlevnadsutskott
(eng. Business Compliance Committee) (dock hogst 100 000 kronor per
styrelseledamot), och

6. 10 000 kronor per mote till ledamot av ad hoc-utskott som inréttas av styrelsen
(dock hogst 100 000 kronor per styrelseledamot).

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om att arvode till revisor ska
utga enligt godkénd rékning.

Val till styrelsen samt styrelseordférande och i férekommande fall av
revisorer

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om, for tiden fram till slutet
av nasta arsstamma, val av:

Styrelseledamoter
a) Johan Ihrfelt (omval)

b) Thomas von Otter (omval)



¢) Anna-Karin Eliasson Celsing (omval)

d) Niklas Midby (omval)

e) Petter Samlin (omval)

f) Jan Frykhammar (omval)

g) Malin Persson (omval)

h) Anna Grevelius (omval)

Styrelseordférande

i) Johan lhrfelt (omval)

Revisor (i enlighet med revisionsutskottets rekommendation)
j) Deloitte AB (omval)

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa OX2:s webbplats
(www.0x2.com).

Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om att den ordning och
instruktion for val av valberedning som beslutades vid arsstamman 2021 ska gélla
ofdrandrad tillsvidare:

Principer for utndmning av valberedningen

Valberedningen ska infor arsstamman utgoras av (i) representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken
den sista bankdagen i augusti varje ar och (ii) Bolagets styrelseordforande, som ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Valberedningen ska
uppfylla de krav pa sammansattning som anges i Svensk kod for bolagsstyrning
(’Koden”). En storre aktiedgares forsta val ska ha foretrdde framfor en mindre
aktiedgares om den storre aktiedgaren som har rétt att utse ledaméter till
valberedningen 6nskar utse personer som medfor att kraven pa sammansattning
enligt Koden inte uppfylls. Nar en ny ledamot ska utses ska den aktiedgare som ska
utse den nya ledamoten ta den befintliga valberedningens sammanséttning

i beaktande.

Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran rétten att utse en ledamot

i valberedningen ska ratten éverga till nasta aktiedgare pa tur som inte redan har
ratt att utse en ledamot till valberedningen. Proceduren ska dock endast fortsatta
tills det tidigare av att (i) fem ytterligare aktiedgare har tillfragats, eller

(ii) valberedningen ar fullstandig.



Ledamoternas namn och aktiedgarna de representerar ska normalt sett
offentliggoras pa Bolagets webbplats senast sex manader fore arsstamman.

Vid det forsta sammantradet ska valberedningen inom sig vélja ordférande.
Valberedningens mandatperiod ska stracka sig till dess att en ny valberedning har
utsetts. Andringar i valberedningens sammansittning ska offentliggoras pa
Bolagets webbplats sa snart de skett.

Om en forandring sker i Bolagets agarstruktur efter den sista handelsdagen

i augusti, men fore det datum som infaller tre manader fore nastkommande
arsstimma, och om aktieagare som efter denna forandring kommit att utgora en av
de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Bolaget framstéller
onskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen ska
aktiedgaren ha ratt att, enligt valberedningens bestdmmande, antingen utse en
ytterligare ledamot av valberedningen eller utse en ledamot som ska ersétta den
ledamot som utsetts av den aktiedgaren som till rostetalet &r mindre efter
forandringen av agarstrukturen.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har rétt att entlediga
ledamoten och utse en ny ledamot. Om ett sadant byte sker, ska aktiedgaren utan
drojsmal meddela detta till valberedningens ordforande (eller, om det ar
valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).
Meddelandet ska innehalla namnet pa den entledigade ledamoten och den person
som ska ersétta denne som ledamot i valberedningen.

En ledamot som avgar fran sitt uppdrag i fortid ska lamna meddelande harom till
valberedningens ordforande (eller, om det &r valberedningens ordférande som
avgar, till styrelsens ordférande). Om sa sker ska valberedningen utan dréjsmal
uppmana den aktiedgare som utsag ledamoten att utse en ny ledamot. Om en ny
ledamot inte utses av aktiedgaren ska valberedningen erbjuda andra, rostméassigt
storre aktiedgare, att utse en ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska
lamnas i turordning till de rostmassigt storsta aktiedgarna (dvs. forst till den
rostmassigt storsta aktiedgaren som inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt, darefter till den rostmassigt
nast storsta aktiedgaren som inte redan har utsett en ledamot till valberedningen
eller tidigare avstatt fran sadan ratt osv.). Proceduren ska fortsétta tills det tidigare
av att (i) fem ytterligare aktieagare har tillfragats, eller (ii) valberedningen ar
fullstandig.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock sta for
skaliga kostnader som beddms nddvéndiga for att valberedningen ska kunna
fullgora sitt uppdrag.



Instruktion till valberedningen

Valberedningens ledamoter ska framja samtliga aktie&gares intressen och ska inte
pa ett otillborligt sétt avsloja innehallet eller detaljerna i valberedningens
diskussioner. Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget
noggrant dvervaga om det finns nagon intressekonflikt eller andra omstandigheter
som gor att uppdraget i valberedningen &r olampligt.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som anges i Koden och ska, nér
tillampligt, presentera forslag vid en kommande bolagsstdmma avseende:

a) val av stsammans ordftrande,
b) antalet stammovalda styrelseledamdter,
c) val av ordférande och styrelseledamoter,

d) arvoden och annan erséttning till valda styrelseledamdter och till ledamdterna av
styrelsens utskott,

e) val av revisor/revisorer,

f) ersattning till revisor/revisorer,

g) principer for valberedningens sammanséttning, och

h) eventuella forandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

Valberedningen har rétt att pa bolagets bekostnad anlita externa konsulter som av
valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag.

* * *

April 2023
Valberedningen i
OX2 AB (publ)



